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Labas parvaldibas vadlinijas sporta federacijam

1. levads

Sporta likuma 3. panta 4. punkt3, lidztekus citiem sporta joma ievérojamiem pamatprincipiem, noteikts, ka
sporta joma ieverojams “labas parvaldibas princips”, kas paredz, ka sporta organizatoriskaja un parvaldibas
darba ir demokratiskas parvaldes struktdras, skaidri mérki, taisnigas proceddras, atklatiba, sadarbiba ar
ieinteresétajam personam, efektivs un ilgtspéjigs reguléjums, ka ari skaidri parraudzibas un atbildibas
Tmeni.

Lai nodroSinatu ilgtspéjigu nevalstisko organizaciju — atzito sporta federaciju (turpmak ari — federacija)
stratégisko virzibu, atbildibu un priek$nosacijumus noteikto mérku sasniegSanai, ka arT federaciju lomas
saglabasanu un palielinasanu ilgtermina, federacijai sava darbiba ir janosaka un jaievéro vienoti labas
parvaldibas principi, ciktal tie ir integréjami saistiba ar katras federacijas darbibas specifiku.

Nemot véra lzglitibas un zinatnes ministrijas (turpmak — IZM) un Latvijas Sporta federaciju padomes
(turpmak — LSFP) sadarbibas liguma 2022. gadam noteikto, materials “Labas parvaldibas vadlinijas sporta
federacijam” (turpmak ari— Vadlinijas) paredzéts, lai sniegtu rekomendacijas federacijam labas parvaldibas
procesu veido$ana un principu integrésana federacijas darbiba un parvalde.

2. Jédziena “Laba parvaldiba” skaidrojums

Labas parvaldibas jédziena skaidrojums ir plass, tas tiek izmantots gan valsts parvaldes, gan korporativas
parvaldes nodrosinasanai, un ka jédzienu to lieto, lai raksturotu procesu, ka tiek pienemti [Emumi, un vai
meérki — veicinat attistibu un cilvéktiesibu ievérosanu — tiek 1stenoti vai netiek 1stenoti. Laba parvaldiba un
cilvéktiesibas ir savstarpéji papildinosas vértibas. Bez labas parvaldibas ilgtermina nav iespéjams pilnvértigi
aizsargat cilvéktiesibas un otradi.

Vissvarigakais, ievieSot un nodrosinot labu parvaldibu, ir saprast un definét, kapéc ta nepiecieSama,
formulét motivaciju un ieguvumus, ko ta dos. Skaidriba par motivaciju un ieguvumiem ne tikai palidzés
izstradat labas parvaldibas sistému konkrétajai organizacijai, bet arl nodrosinas tas integréSanu un
jiedzivinasanu ikdienas procesos. TieSi principu izmantoSana ikdienas darba ir visbatiskakais
priek$nosacijums, lai nodroSinatu organizacijas ilgtspéjigu darbibu.

Ka minéts jau So Vadliniju ievada, Sporta likuma labas parvaldibas princips definéts ka tads, kas: “paredz, ka
sporta organizatoriskaja un parvaldibas darba ir demokratiskas parvaldes struktlras, skaidri merki, taisnigas
procedlras, atklatiba, sadarbiba ar ieinteresétajam personam, efektivs un ilgtspéjigs reguléjums, ka ari
skaidri parraudzibas un atbildibas limeni.”

Vienu no daudzam labas parvaldibas principu definicijam ir sniegusi arl Apvienoto Naciju Organizacija,
nosakot astonas pazimes, kuras raksturo labu parvaldibu, proti:
1) Lidzdaliba — ta ir uz vienpratibu orientéta parvaldiba, kur [Emumu pienemsanas process nav
autoritars, bet gan atverts un draudzigs plasakai lidzdalibai;
2) Atbilstiba likumam — ietver tiesiskuma principu ievérosSanu;
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Orientéjas uz konsensus principu — ietver cienu pret likumu un cilvéktiestbam;
Efektivitate — ta ir efektiva un tiecas uzlabot pakalpojumu kvalitati;

Atsauciba — ir atsauciga ierosinajumiem un tam, ka tos labak paveikt;

Taisnigums — cilvékiem ir jabGt iespéjam uzlabot vai uzturét savu labklajibu;
Atbildiba — varas neséji ir gatavi atskaitities par saviem [Emumiem;
Caurskatamiba — Iemumu pienemsanas process ir caurskatams un labi saprotams.

3. leteikumi labas parvaldibas politikas izstradei un ievieSanai federacijas

Saskana ar Vadliniju 2. punkta definétajam labas parvaldibas pazimém, ir apkopoti ieteikumi labas
parvaldibas politikas izstradei un ievieSanai federacijas. Pielagojot labas parvaldibas principus konkrétai
federacijai, janem véra federacijas iespéjas saistiba ar federacijas darbibas specifiku un pieejamajiem
resursiem.

1)

2)

3)

Dokumentos balstita federacijas labas parvaldibas politika. Izstradajiet iek$éjo kodeksu, principus
vai vadlinijas, raksturojot svarigakos labas parvaldibas pamatnoteikumus savai federacijai vismaz
Sados aspektos:

- attiecibas ar biedriem, izpildinstitdciju (valdi), sportistiem un federacijas darbiniekiem;

- informacijas atklatibas pamatprincipi;

- kontroles parametri;

- konfidencialitate;

- interesu konflikts;

- uzvedibas un ricibas pamatprincipi;

- vadliniju ievieSanas uzraudziba.

Labas parvaldibas politikas esamiba un formuléSana labveéligi ietekmé attiecibas starp biedriem,
vadibu un darbiniekiem, un var ietekmét gan federacijas izvéléto stratégisko méerku sasniegsanu,
gan aridarba produktivitati federacija. Skaidra labas parvaldibas politikas formuléSana var palielinat
biedru un darbinieku lojalitati pret federaciju.

Ir definéta skaidra struktdra un statGti ir atbilstoSi realajai situacijai. Federacijas parvaldibas
struktdra skaidri iezimé ka padotibas, ta atbildibas limenus. Statltu neatbilstiba realajai situacijai
var radit neskaidribu federacijas biedru un darbinieku vidd, tadejadi liedzot efektivi pienemt
l[éEmumus. Lai arT statdtu izmainas nereti saistas ar sareZgitu saskanosanas procesu, lai nodrosinatu
visu pusu intereses, tas ir vitali nepiecieSamas federacijas atbilstibas un darbibas efektivitates
nodrosinasana.

Federacijas darbibas stratégija. Jebkura organizacija bez stratégijas ir ka kugis bez kapteina — tam
trakst konkrétu, izméramu mérku un izpildama plana So mérku sasniegSanai. Ja federacijai nav
skaidras vizijas par nakotni, ta visai atri zaudeé virzienu, kurp doties. Stratégijas izstradé janosaka
sasniedzamie darbibas mérki un laika periods mérku Tstenosanai. lzstradajot stratégisko darbibas

.....

izvértétas tendences un riski darbibas nozaré. Plans apkopo organizacijas viziju par attistibas
virzienu, nosaka prioritates un par to izpildi atbildigas amatpersonas, ka ari nosaka nepiecieSamos
resursus, bez kuriem meérku sasniegSana nebltu iespéjama. Péc stratégijas darbibas termina
beigam, kas parasti ir 2 lidz 4 gadi, javeic stratégijas izpildes analize, kas ir par pamatu jaunas
stratégijas izstradei.
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4) |zpildinstitlcijas (valdes) pilnvaras un attiecibas ar vado3ajiem darbiniekiem. Batiski ir skaidri
nodalitas un formulétas federacijas izpildinstitlcijas (valdes) un vadoSo darbinieku funkcijas un
atbildiba. Jabat skaidri definétai valdes iecelSanas (ievélésanas) kartibai, pardomati izveidotam
valdes sastavam, nemot véera federacijas darbibai un attistibai nepiecieSamas zinasanas, pieredzi
un kompetences. Janodrosina valdes spéja pienemt neatkarigus [Emumus federacijas ilgtermina
intereses. Valdes darbs javeic saskana ar definétam proceddram.

Veélams btu nodrosinat ari periodisku federacijas valdes vai administracijas darba izvértésanu,
tadéjadi identificéjot valdes darbibas stipras un vajas puses, vérsot uzmanibu uz jomam, kuras gan
valde, gan federacija kopuma varétu nakotné darboties efektivak.

5) Nodrosinat informacijas atklatibu un caurskatamibu. Savlaiciga un preciza informacijas nodosana
par federacijas darbibu ir svariga gan biedriem un sportistiem, gan potencialajiem sadarbibas
partneriem, ziedotajiem, uzraugosSajam valsts institlcijam un citam iesaistitajam pusém. Pieeja
atbilstosai informacijai palidz biedriem un sportistiem aizsargat savas tiesibas un intereses, ka ari
palidz citam iesaistitajam pusém pienemt atbilstoSus [émumus. Informacijas publiskosana dod
iespéju noveértét un parraudzit federacijas menedzmenta darbibu un prasit ta atbildibu. Prasiba péc
informacijas atklatibas noteiktos jautajumos veicina federacijas ricibas atbilstibu labas parvaldibas
principiem.

6) Nodrosinat efektivu komunikaciju ar iesaistitajam pusém. Komunikacija ar iesaistitajam pusém
javeido, nemot véra caurskatamibas, informésanas, godiguma un atbildibas principus. Tadél
komunikacijai jaietver ka pozitivas zinas, ta ari visi negativie aspekti, kuri var ietekmét iesaistitas
puses. Sada pieeja komunikacijai uzlabo uzticamibu un stiprina attiecibas ar iesaistitajam puséem.
Izstradajot komunikacijas stratégiju, janem véra viss iespéjamais mdisdienigu komunikacijas
instrumentu spektrs, pieméram: timek|vietne (majaslapa), gada parskats, ikgadéja biedru sapulce,
preses relizes, informacija socialos medijos, elektroniska komunikacija (e-pasti, tieSsaistes sarunas),
klatienes tiksanas un prezentacijas.

7) Federacijas iek3éjas kultdras un étikas standarti. Federacijas iekséjas kultlras un étiskas uzvedibas
kodeksa izstrade, nosakot izpildinstitlcijas (valdes), komisiju un darbinieku ricibas vadlinijas gan
pienakumu izpildé, gan saskarsmé ar citam personam, novérsis potencialos reputacijas riskus.
Etikas vadlinijas nosaka komunikacijas un profesionalas attieksmes prasibas, paredz atbildibu par
vadlinijam neatbilsto3u rictbu un veicina apzinigu uzdevumu izpildes procesu, ka ari nosaka to étikas
vértibu kopumu, kas raksturo federaciju.

8) Datu aizsardzibas prasibu ievérosana. Personas datu apstrades politikas izstrade, darbinieku
privatuma pazinojuma sagatavosana. NolUka aizsargat sadarbibas partneru, darbinieku vai jebkuru
treSo personu sniegtos datus ikvienai organizacijai ir jaizstrada un periodiski jaatjaunina jau esosa
datu apstrades politika, lai noteiktu datu vaksanas, apstrades, nodoSanas un citu darbibu veiksanas
kartibu, vienlaikus izvairoties no iespéjamiem parkapumiem saskana ar normativo aktu reguléjumu.

9) Sadarbibas partneru prieksSizpéte. Potencialo sadarbibas partneru izpéte ir viens no svarigakajiem
posmiem cela uz sekmigu sadarbibu vai veiksmiga darijjuma noslégsanu. Potenciala sadarbibas
partnera izpéte, balstoties uz publiski pieejamo informaciju, sniegs vispusigu ieskatu pakalpojumu
vai precu kvalitate, finansu raditajos un citos aspektos, kas laus pienemt pamatotu lEmumu par
sadarbibas iesp&jam un sagaidamo rezultatu.
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10) Interesu konflikta novérsana. BieZi dzirdéta fraze “pasaule ir maza” attiecindma ari uz gadijumiem,
kad izpildinstitdcijai (valdei), padomei vai komisijai jaskata jautdjums, kas negaiditi skar kada
lEmuma pienéméja personiskas vai mantiskas intereses, ka pieméram, saistiba ar gimenes locekli,
darijuma partneri, pretinieku tiesas procesa u.c. IntereSu konflikts var ietekmét valdes vai cita
lEmuma pienéméja darbu, jo lEmumu pienemsanas procesa vairs netiek nodroSinata objektivitate

— zUd uzticiba, ka arT tas var ietekmét federacijas reputaciju.

Lai problému novérstu pirms ta vél radusies, laba parvaldibas prakse rosina izstradat kritérijus
interesu konflikta identificeSanai un ricibai, ja tads tiek konstatéts, proti — izstradat interesu
konflikta novérSanas un parvaldibas politiku. Politika tiek identificétas situacijas, kad pastav
intereSu konflikta risks un izstradati pamatprincipi, lai novérstu So risku iestasanas varbutibu.
Gadijumiem, kad interesu konflikts identificéts, politikai ir japaredz atbildigo personu pienakumi,
lai situacija tiktu parvaldita un noveérsta, tostarp nosakot informacijas aprites ierobezojumus un
konfidencialitates apsvérumus.

11) Saistibu izpilde pret publisko finanséjumu un ta pieskiréjiem. Lidzigi ka aréjo un citu normativo aktu

(likumu, MK noteikumu, rikojumu u.c.) ievérosana, ta ari federacijas uz dazadu ligumu pamata
uznemto saistibu un pienakumu izpilde Skiet passaprotama. Tomeér atzito sporta federaciju labas
parvaldibas konteksta bUtu seviski izcelama uznemto saistibu preciza un korekta izpilde pret
publiska finanséjuma devéjiem, kas izriet no federacijas un attiecigas organizacijas savstarpéji
noslégtajiem ligumiem par valsts budzeta lidzeklu (t.sk. ari valsts kapitalsabiedribu ziedojumu un
pasvaldibu finanséjums) pieskirsanu.
Latvija atzito sporta federaciju tiesibas sanemt finansu lidzek|us no valsts budZeta ir tiesibas un
privilégija, nevis obligats valsts pienakums $os idzek|us pieskirt. Ir tikai likumsakarigi, ka pieskirot
publisko finanséjumu nevalstiskajam organizacijam, no valsts puses tiek noteikti ne tikai konkréti
finanséjuma pieskirsanas kritériji un kartiba, bet ari paredzétas noteiktas prasibas publiska
finanséjuma sanemsanai un izlietoSanai. Pie tam, ligumsaistibu izpilde pret organizacijam, kas
federacijam pieskir publisko finanséjumu (IZM, LSFP, LOK u.c.) ir ne tikai labas parvaldibas
jautajums, bet arT priekSnosacijums finanséjuma sanemsanai ari turpmak.
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4.

Labas parvaldibas paSnovértéjuma anketa

Pasnovértéjuma anketa palidz identificet jomas, kas saskana ar labas parvaldibas principiem ir izstradatas
un ieklautas federacijas darbibas nodrosinasana, ka ari norada uz jomam, kas pilnveidojamas saskana ar
federacijas darbibas specifiku. Pasnovértéjuma anketu bUtu ieteicams aktualizét vismaz vienu reizi gada.
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Jautdjumi: )3 N& Dalgji

Vai federacijai ir izstradata labas parvaldibas politika vai vadlinijas, kas
nosaka parvaldibas pamatprincipus federacija?

Vai federacijas statQti ir aktuali un atbilstosi realajai situacijai?

Vai ir definéta federacijas aktuala parvaldibas struktdra?

Vai ir izstradats federacijas izpildinstitdcijas (valdes) darbibas reglaments?
Vai federacija ir izstradats ieksejas kultdras un étiskas uzvedibas kodekss?

Vai federacija ir izstradata interesu konflikta novérsanas un parvaldibas
politika?

Vai federacija ir izstradata personas datu apstrades politika?
Vai federacija darbojas iekséjas kontroles sistema / ieksgjais audits?
Vai federacija izraugas neatkarigu auditoru?

Vai federacijas gada parskats un vadibas zinojums (atbilstosi 14.07.2022.
MK noteikumiem Nr. 439) tiek ikgadéji iesniegts Valsts ienémumu
dienesta likuma noteiktaja termina?

Vai federacija ir izstradata konkrétam periodam definéta organizacijas
darbibas stratégija?

Vai federacija ir definéta informacijas publiskoSanas un iesaistito pusu
informésanas politika?

Vai federacija ievéro un nodrosina ligumsaistibu savlaicigu izpildi pret
publiska finanséjuma pieskiréjiem (piem., finanséjuma pieprasisanas un
atskaiSu iesniegSanas kartiba un termini u.c.)?

Vai federacija ir nodrosinajusi tas oficialas timekla vietnes (majaslapas)
atbilstoSu darbibu un taja ir publicéta visa nepiecieSama informacija
atbilstosi IZM prasibam (ieklautas LSFP un federacijas noslégtaja ikgadéja
sadarbibas liguma par valsts budZeta lidzek|u pieskirsanu)?

Vai federacija ir nodrosinajusi dokumentu, kas apliecina labas parvaldibas
esamibu federacija, pieejamibu publiskai lietosanai?
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